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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Puji syukur ke hadirat Allah SWT, bahwa seluruh tim panitia Rapat Tinjauan
Manajemen (RTM) Universitas Islam Negeri (UIN) Raden Fatah Palembang
Tahun 2025 mendapatkan limpahan rahmat, taufiq, dan hidayah-Nya, sehingga
dapat menjalankan peran dan tanggung jawabnya meskipun dengan beberapa
hambatan dan tantangan kegiatan. Penyampaian laporan kegiatan RTM UIN
Raden Fatah Palembang Tahun 2025 ini merupakan bentuk laporan resmi
tentang hasil pelaksanaan kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen di lingkungan
UIN Raden Fatah Palembang yang diamanatkan tim panitia persiapan sehingga
kegiatan dapat terlaksana dengan baik. Penyusunan laporan kegiatan RTM UIN
Raden Fatah Palembang ini juga merupakan bentuk pertanggung jawaban
Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) sebagai lembaga yang diamanati untuk
mengevaluasi dan memonitoring manajemen di lingkungan universitas.
Kemudian, rasa terima kasih dan penghargaan yang setulusnya juga kami
khususkan kepada para pimpinan universitas yang telah bersama-sama
membangun kemitraan dan kebersamaan dalam menunaikan peran dan
tanggung jawab di UIN Raden Fatah Palembang. Semoga laporan kegiatan ini
dapat bermanfaat bagi pengembangan UIN Raden Fatah Palembang untuk

selalu menjadi lebih baik.

Wassalamu’alaikum Wr.Wb

Palembang, 22 September 2025
Ketua LPM,

/

Arne Huzaimah
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LAPORAN
TENTANG

KEGIATAN RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN TAHUN 2025
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) RADEN FATAH PALEMBANG

1. Umum

Rapat Tinjauan Manajemen adalah rapat akbar yang dilakukan
setahun sekali dalam agenda selama tidak ada hal-hal yang sangat krusial.
Namun jika ada hal-hal yang sangat penting, rapat tinjauan manajemen inin
dapat saja berlangsung lebih dari sekali dalam setahun. Rapat tinjauan
manajemen ini harus menghadirkan seluruh pimpinan dengan komitmen
yang tinggi untuk menghadiri rapat tinjauan manajemen hingga usai. Pada
rapat inilah akan dibicarakan hal-hal penting terkait temuan atau hasil-hasil
audit baik untuk melakukan tindakan pencegahan maupun untuk melakukan
tindakan perbaikan. Sejauh ini, RTM dilakukan dengan komitmen untuk
meningkatkan mutu UIN Raden Fatah.

Secara umum yang dimaksud dengan penjaminan mutu adalah proses
penetapan dan pemenuhan standar pengelolaan secara konsisten dan
berkelanjutan sehingga konsumen, produsen dan pihak Ilain yang
berkepentingan memperoleh kepuasan. Dengan demikian, penjaminan mutu
Perguruan Tinggi adalah proses penetapan dan pemenuhan standar
pengelolaan pendidikan tinggi secara konsisten dan berkelanjutan, sehingga
stakeholders memperoleh kepuasan. Untuk itu, Perguruan Tinggi (PT)
memilih dan menetapkan sendiri standar pendidikan tinggi untuk setiap
satuan pendidikan. Pemilihan dan penetapan standar itu dilakukan dalam
sejumlah aspek yang disebut butir-butir mutu.

Standar dibutuhkan oleh PT sebagai acuan dasar dalam rangka
mewujudkan visi dan menjalankan misinya. Acuan dasar tersebut antara lain
meliputi kriteria dan kriteria minimal dari berbagai aspek yang terkait dengan
penyelenggaraan pendidikan tinggi. Selain itu, standar juga dimaksudkan
memacu PT agar dapat meningkatkan kinerjanya dalam memberikan layanan
yang bermutu dan sebagai perangkat untuk mendorong terwujudnya

transparansi dana untabilitas publik dalam penyelenggaraan tugas pokoknya.
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Standar mutu juga merupakan kompetensi/kualitas minimum yang dituntut
dari lulusan/PT terkait, yang dapat diukur dan dapat diuraikan menjadi
parameter dan indikator.

Dalam siklus peningkatan mutu yang berkelanjutan, standar perlu
dievaluasi dan direvisi/ditingkatkan melalui benchmarking secara
berkelanjutan. Standar yang ditetapkan oleh pemerintah yang tercantum
dalam Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 2003 tentang Standar Nasional
Pendidikan (SNP) diatur seminimal mungkin untuk memberikan keleluasaan
kepada masing-masing satuan pendidikan dan PT untuk mengembangkan
mutu layanannya sesuai dengan program studi dan keahlian masing-masing.

Undang-undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (SNP) Bab IX Pasal 35 dan PP No 19 tahun 2005 tentang SNP Bab
Il Pasal 2 hanya menetapkan 8 lingkup standar nasional pendidikan. Namun
dinyatakan juga bahwa SNP disempurnakan secara terencana, terarah, dan
berkelanjutan sesuai dengan tuntutan perubahan kehidupan lokal, nasional
dan global. Berarti PT wajib menambah lingkup standar agar dapat
meningkatkan kualitasnya dan meningkatkan daya saing bangsa.

Permendikbud No.49 tahun 2014 tentang SNPT menetapkan 24 butir
standar mutu yang meliputi standar pendidikan, standar pengabdian kepada
masyarakat, dan standar penelitian. Tiga komponen tridarma perguruan
tinggi ini masing-masing memiliki 8 standar. Dua puluh empat standar yang
ditetapkan oleh Dikti ini apabila dapat dicapai oleh perguruan tinggi, maka
perguruan tinggi tersebut dapat dianggap sebagai perguruan tinggi
berkualitas baik. Agar mendapatkan predikat memuaskan maka sebaiknya
setiap perguruan tinggi menambah standarnya sehingga dapat dikategorikan
melampaui standar Dikti.

Upaya peningkatan mutu perguruan tinggi terus menerus dilakukan.
Salah satu upaya untuk itu adalah mengembangkan Penjaminan Mutu
(Quality Assurance) di perguruan tinggi. Dengan Penjaminan Mutu ini
diharapkan tumbuh budaya mutu mulai dari bagaimana menetapkan standar,
melaksanakan standar, mengevaluasi pelaksanaan standar dan secara
berkelanjutan berupaya meningkatkan standar (Continuous Quality

Improvement).
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Untuk menjamin mutu secara berkelanjutan ini maka standar mutu
yang telah ditetapkan akan diberlakukan. Audit mutu perlu dilakukan agar
dapat diketahui perkembangan yang telah dicapai dan yang belum tercapai.
Untuk itu audit mutu perlu diimplementasikan di setiap bagian UIN. Untuk
mewujudkan hal itulah perlu diadakan sosialisasi hasil AMI. Tindak lanjut dari
sosialisasi hasil AMI inilah yang akan menjadi salah satu materi yang harus

dibicarakan dalam Rapat Tinjauan Manajemen.

2. Maksud dan Tujuan
Adapun maksud dan tujuan diselenggarakannya kegiatan ini adalah :
1. Melakukan pembahasan hasil evaluasi dan umpan balik selama tahun
2025 untuk dirumuskan tindak lanjut dan perbaikannya.
2. Melakukan pengendalian atas implementasi sistem manajemen mutu di

lingkungan Universitas Islam Negeri Raden Fatah Palembang.

Rapat Tinjauan Manajemen ini akan bermanfaat bagi:

1. UIN Raden Fatah Palembang sebagai pengelola perguruan tinggi
yang dapat memenuhi standar mutu.

2. Para stakeholder terutama mahasiswa, alumni dan para pengguna
lulusan

3. Masyarakat dapat meningkatkan keyakinannya terhadap pengelolaan

UIN Raden Fatah yang bekerja berdasarkan pengelolaan standar

mutu.

3. Ruang Lingkup

Pelaksana kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen adalah Panitia yang
dibentuk berdasarkan Surat Keputusan Rektor Nomor: 1628 Tahun 2025
tentang Penetapan Panitia, Peserta dan Narasumber Kegiatan Rapat
Tinjauan Manajemen Pada Lembaga Penjaminan Mutu Universitas Islam
Negeri Raden Fatah Palembang tahun 2025. Kegiatan Rapat Tinjauan
Manajemen (RTM) dilaksanakan pada tanggal 16 s.d 19 September 2025 di
Gedung Academic Centre UIN Raden Fatah Kampus Sudirman, (Jadwal

Kegiatan terlampir).
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Peserta yang terlibat pada kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen UIN
Raden Fatah Palembang sejumlah 243 orang. Peserta ini terdiri dari Dewan
Senat, Rektor, Wakil Rektor I, Il dan Ill, Kepala Biro AUPK & AAKK,
Perwakilan Guru Besar, Para Dekan, Wakil Dekan |, Wakil Direktur, Wakil
Dekan II, Wakil Dekan Ill, Ketua, Sekretaris dan Kepala Pusat Lembaga,
Kepala UPT, Ketua Prodi dan Sekretaris Prodi, Kepala Bagian, Ketua Tim
Kerja, Ketua GPMF, Ketua GPMP, Peserta eksternal dari IAl NU Palembang,
ITS NU Palembang, Universitas Indo Global Mandiri Palembang, Universitas
Muhammadiyah Palembang, Universitas PGRI Palembang dan Politeknik
Darussalam Palembang.
Adapun rangkaian kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen Universitas
Islam Negeri Raden Fatah Palembang Tahun 2024 sebagai berikut:
1. Laporan Ketua LPM UIN Raden Fatah Palembang
Overview & Orientasi Agenda RTM
Tindak Lanjut Hasil RTM Sebelumnya
Hasil Audit Internal dan Eksternal

Umpan Balik

2
3
4
5
6. Kinerja Proses Layanan dan Kesesuaian Luaran
7. Status Tindakan Pencegahan dan Perbaikan

8. Perubahan Yang Dapat Mempengaruhi Sistem Penjaminan Mutu
9. Rekomendasi untuk Peningkatan

1

0. Quality Assurance Awards 2025

4. Dasar
Adapun dasar hukum Kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen UIN Raden Fatah
Palembang sebagai berikut:
a. Undang-Undang Nomor 20. Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional;
b. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;
c. Permendikbud no.49 tahun 2014 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi;
d. Permendikbud Nomor 50 tahun 2014 tentang Sistem Penjaminan Mutu

Internal;
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e. Permendikbud no. 87 tahun 2014 tentang Akreditasi Program Studi dan
Perguruan Tinggi;

f. Surat Keputusan Rektor Nomor: 1628 Tahun 2025 tentang Penetapan
Panitia, Peserta dan Narasumber Kegiatan Rapat Tinjauan Manajemen

Pada Lembaga Penjaminan Mutu Universitas Islam Negeri Raden Fatah
Palembang tahun 2025.
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Pada bagian ini akan dijelaskan dan diuraikan pelaksanaan dari Rapat Tinjauan

Manajemen yang dikelompokkan menjadi bahasan, diantaranya:

1. Laporan Ketua LPM

Pada Rapat Tinjauan Manajemen tahun 2025, Dr. Arne Huzaimah, S.Ag.,
M.Hum. (Ketua LPM) menyampaikan bahwa seluruh siklus Sistem Penjaminan
Mutu Internal telah berjalan sesuai rencana, ditandai dengan terselesaikannya
Audit Mutu Internal pada seluruh unit kerja, peningkatan kepatuhan terhadap
standar mutu, serta bertambahnya inisiatif perbaikan yang muncul dari berbagai
fakultas dan program studi. Data evaluasi menunjukkan adanya tren positif
pada sejumlah indikator kinerja utama, meskipun masih terdapat beberapa area
yang memerlukan penguatan, khususnya dalam konsistensi dokumentasi,
optimalisasi implementasi SPMI berbasis risiko, dan percepatan tindak lanjut
rekomendasi audit. Kami berharap hasil RTM tahun ini menjadi dasar
pengambilan keputusan strategis dan komitmen bersama untuk mewujudkan
budaya mutu yang semakin kuat dan berkelanjutan di lingkungan perguruan

tinggi.

2. Overview dan Orientasi Agenda RTM

Pada kesempatan ini, Mukti Ali, M.Pd.l (Sekretaris LPM) memberikan
penjelasan menyeluruh terkait agenda dan fokus pembahasan Rapat Tinjauan
Manajemen (RTM) 2025. Beliau juga menyampaikan mengenai dasar
pelaksanaan kegiatan RTM, agenda RTM, peserta yang mengikuti RTM, serta
output yang dihasilkan dari Rapat Tinjauan Manajemen Tahun 2025. Selain itu,
beliau menekankan bahwa terdapat 7 poin utama yang menjadi fokus dalam
agenda RTM 2025 antara lain Hasil Audit, Umpan Balik Pengguna
layanan/konsumen, Kinerja Proses & Pemenuhan Produk, Status Tindakan
Koreksi & Pencegahan, Tindak Lanjut Tinjauan sebelumnya, Perubahan Sistem

Manajemen Mutu, dan Rekomendasi untuk peningkatan.
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Overview RTM
2025

Lembaga Penjaminan Mutu
Universitas Islam Negeri Raden Fatah Palembang

Academic Center, 16-19 September 2025

RTM 2025

Agenda RTM

1) Hasil Audit.

2) Umpan Balik Pengguna layanan/konsumen.
3) Kinerja Proses & Pemenuhan Produk.

4) Status Tindakan Koreksi & Pencegahan.

5) Tindak Lanjut Tinjauan sebelumnya.

6) Perubahan Sistem Manajemen Mutu.

7) Rekomendasi untuk peningkatan.

3. Laporan Tindak Lanjut Hasil RTM Sebelumnya
Laporan Tindak Lanjut Hasil RTM Tahun 2024 disampaikan oleh Dr.
Arne Huzaimah,M.Hum. Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan hasil
monitoring tindak lanjut dari Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) yang
dilaksanakan pada tahun 2024. Monitoring ini dilakukan untuk mengevaluasi
sejauh mana rekomendasi dan keputusan yang dihasilkan dari RTM telah

diimplementasikan dan dampaknya terhadap pengelolaan mutu di UIN Raden

Fatah Palembang.
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4. Hasil Audit Internal dan Eksternal
1) Analisis Pelaksanaan dan Hasil Audit Mutu Internal (AMI)

Audit merupakan salah satu simpul dalam siklus penjaminan mutu UIN
Raden Fatah. Audit Mutu Internal lebih merupakan upaya peningkatan mutu
bukan penilaian. Dengan demikian baik auditor maupun auditee duduk pada
sisi yang sama vyaitu sisi untuk meningkatkan mutu institusi. Dengan
demikian Audit mutu merupakan kegiatan yang perlu dilakukan secara
internal dengan kesadaran dan kemauan dari dalam institusi. Manfaat Audit
Mutu Internal adalah didapatkannya materi nyata bahan-bahan tinjauan
manajemen untuk membuat keputusan mutu. Dengan demikian Audit Mutu
Internal merupakan salah satu dasar pengembangan institusi.

Penyampaian Hasil Audit Mutu Internal disampaikan oleh Muhammad
Afandi, M.Pd.l. Kegiatan Audit Mutu Internal telah dilaksanakan pada
tanggal 21 Juli s.d 20 Agustus 2025. Dalam pelaksanaannya terdiri dari 58
Auditor (11 lead auditor dan 47 auditor) dan 79 Auditee (47 program studi,
10 UPPS dan 22 KPA).

RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN TAHUN 2025 S
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Auditi Mengisi Evaluasi Diri Audit Lapangan Laporan Hasil AMI
125.d 16 Juli 22 Julis.d 2Agustus 13 5.d 20 Agustus

O, ©)

LT

Auditor Mengisi Audit  Auditi Mengisi Rencana
Checkiist Perbaikan

17 s.d 21 Juli 7s.d12 Agustus

2) Analisis Pelaksanaan dan Hasil Audit ISO 9001:2015

Penyampaikan Laporan Audit ISO 9001:2015 disampaikan oleh Dr.
Mukti Ali, M.Pd.l. Dalam audit eksternal ISO 9001:2015 di Universitas Islam
Negeri Raden Fatah, Implementasi ISO 9001:2015 di UIN Raden Fatah
Palembang pada tahun 2025 menunjukkan peningkatan signifikan
dibandingkan tahun sebelumnya, dengan capaian naik dari 42,86% pada
2024 menjadi 67,86% pada 2025 sebagai bukti penguatan budaya mutu di
seluruh unit kerja. Audit eksternal tahun 2025 juga mencatat beberapa
temuan minor, yaitu 2 temuan di Fakultas Adab dan Humaniora, 1 di
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, 3 di Fakultas Ushuluddin dan Pemikiran
Islam, 2 di Fakultas Psikologi, serta 1 di Fakultas limu Sosial dan lImu Politik,
yang keseluruhannya menjadi dasar untuk tindakan perbaikan

berkelanjutan. Secara umum, hasil ini menunjukkan bahwa sistem
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manajemen mutu semakin matang dan konsisten diterapkan, mendukung
universitas dalam menciptakan layanan pendidikan yang lebih efektif,

akuntabel, dan berorientasi pada kepuasan pemangku kepentingan.

Capaian ISO 9001:2015 dalam 3 Tahun
Terakhir

Temuan Minor

2024 1

42,86%

45
37 28
2 25 *Minor
R i 2025 3
10 9 67,86%
.
0

2023 2024 2025

3) Penyerahan Sertifikat ISO 9001:2015

Pada Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) 2025, UIN Raden Fatah
memberikan apresiasi kepada unit-unit berprestasi yang telah menunjukkan
kinerja unggul dalam penjaminan mutu, akreditasi, dan layanan akademik.
Penghargaan Akreditasi Unggul Tahun 2025 diberikan kepada Prodi Studi Islam
S2, Pendidikan Agama Islam S3, Ekonomi Syariah S1, dan Ekonomi Syariah S2
sebagai bentuk pengakuan atas kualitas akademik yang terus meningkat.
Penghargaan juga diberikan kepada Auditee UPPS Terbaik, Auditee Prodi
Terbaik, serta Auditee KPA Terbaik yang berhasil menunjukkan komitmen kuat
dalam pemenuhan standar mutu, diikuti oleh penghargaan Auditor Terbaik
kepada Prof. Dr. Amilda, M.A atas dedikasi dan profesionalismenya dalam
proses audit. Selain itu, GPMP Terbaik dan GPMF Terbaik turut diapresiasi atas

kontribusi mereka dalam penguatan budaya mutu, sementara penghargaan
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Pelaksanaan Implementasi MBKM Tahun 2025 mencerminkan keberhasilan unit
dalam menjalankan program pembelajaran berbasis Merdeka Belajar. Fakultas
llImu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) meraih pencapaian respon rate tertinggi
tingkat fakultas, sedangkan Prodi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah menjadi
yang tertinggi di tingkat prodi. Pada aspek evaluasi dosen, Pascasarjana
memperoleh penghargaan Evaluasi Dosen Mengajar Terbaik tingkat fakultas,
sementara Peradaban Islam S3 meraih penghargaan kategori terbaik tingkat
prodi. Apresiasi ini menjadi motivasi bagi seluruh unit untuk terus meningkatkan

mutu layanan dan memperkuat kinerja akademik di tahun-tahun berikutnya.
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4) Analisis Pelaksanaan dan Hasil Manajemen Risiko

Pembahasan Manajemen Risiko disampaikan oleh Mutmainah Juniawati,
M.E. Dalam laporan manajemen risiko 2025, menunjukkan bahwa institusi telah
memiliki landasan hukum yang kuat dan alur proses yang mengacu pada ISO
31000:2018. Upaya identifikasi, analisis, evaluasi, serta penyusunan risk register
telah dilakukan pada tahun 2024-2025, termasuk pemetaan risiko yang telah dan
belum termitigasi. Namun, hasil analisis memperlihatkan beberapa tantangan
utama, yaitu: tim manajemen risiko yang masih bersifat ad-hoc, proses yang
belum terdigitalisasi, serta belum adanya mekanisme controlling dan audit yang
berkelanjutan.

Di sisi lain, institusi telah menetapkan risk appetite dan beberapa prioritas
mitigasi, namun implementasinya masih belum optimal karena keterbatasan
sistem dan struktur organisasi. Agar manajemen risiko dapat berjalan lebih
efektif, rekomendasi yang diajukan mencakup pembentukan unit manajemen
risiko yang permanen, digitalisasi proses untuk memastikan konsistensi dan

keterlacakan, serta penguatan fungsi pengawasan melalui controlling, audit, dan
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pelatihan auditor manajemen risiko. Secara keseluruhan, diperlukan penguatan
tata kelola, sumber daya, dan sistem untuk memastikan manajemen risiko dapat
mendukung pencapaian visi, misi, dan target kinerja UIN Raden Fatah secara

berkelanjutan.

5) Analisis Pelaksanaan dan Hasil SPIP (Keuangan, Sarana Prasarana,
Manajemen SDM)

Nilai maturitas SPIP UIN Raden Fatah Palembang menunjukkan

tren peningkatan dari 4,1 pada 2022-2023, menjadi 4,2 pada 2023-2024,

dan mencapai 4,5 pada 2024-2025, yang menempatkan institusi pada Level

4 “Terkelola dan Terukur’. Pencapaian ini menggambarkan bahwa

pengendalian internal telah berjalan efektif, terdokumentasi, dan dievaluasi

secara formal oleh pelaksana kegiatan yang mampu mengendalikan proses

sesuai tujuan institusi. Meskipun demikian, sistem pengendalian internal

yang ada masih belum cukup adaptif untuk merespons dinamika perubahan

lingkungan organisasi, sehingga diperlukan peningkatan fleksibilitas agar
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mampu menghadapi tantangan internal maupun eksternal secara lebih

responsif.

@}:@ NILAI MATURITAS SPIP
mize UIN RADEN FATAH PALEMBANG 40

£ &, v
"Terkelola dan Terukur"

Level 4
@ UIN Raden Fatah telah jan internal - - - - -

yang efektif. Masing. ing personil kegiatan selalu - - - - -
mengendalikan kegiatan pada pencapaian tujuan kegiatan itu sendiri
maupun tujuan Institusi. Evaluasi dilakukan secara formal dan

terdokumentasi. Namun belum adaftif terhadap perubahan lingkungan
organisasi. Dengan Kata lain, sistem pengendalian internal UIN Raden
Fatah Palembang belum cukup luwes atau fleksibel untuk merespons
dinamika dan perubahan yang terjadi di lingkungan eksternal maupun
internal organisasi itu sendiri.

5. Umpan Balik

1) Analisis Keterserapan Alumni dan Kepuasan Users di Dunia Internasional,
dan Analisis Kepuasan Pemangku Kepentingan Internal dan Eksternal

dalam Peningkatan Kualitas Layanan
Tracer Study menunjukkan bahwa tingkat keterlibatan alumni cukup
tinggi dengan 1.752 responden dari total 4.006 lulusan tahun 2024, dan
rerata masa tunggu kerja hanya 2,8 bulan. Data pada slide juga
memperlihatkan adanya alumni yang bekerja di luar negeri, serta partisipasi
mahasiswa dalam program magang PTKI yang melibatkan 32 industri dan
55 mahasiswa pendaftar. Selain itu, daftar industri pilihan alumni
menunjukkan ragam sektor kerja yang cukup beragam, mulai dari

perbankan, lembaga keuangan syariah, hingga perusahaan digital.
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Survei kepuasan tahun 2024 juga mendapat respons besar, terutama

dari mahasiswa dengan 18.302 responden, diikuti dosen, tendik, mitra,

lulusan, dan pengguna lulusan. Tingginya partisipasi ini menegaskan bahwa

UIN Raden Fatah memiliki basis data pemangku kepentingan yang solid

untuk pengembangan mutu pendidikan. Secara keseluruhan, hasil Tracer

Study memberikan gambaran positif mengenai keterserapan alumni,

relevansi kompetensi, serta tingkat kepuasan pemangku kepentingan,

sehingga dapat menjadi dasar perbaikan sistem akademik dan peningkatan

kerja sama industri di masa mendatang.

>>> DAFTAR INDUSTRI PILIHAN ALUMNI

® Rekap Industri terfavorlt Mahasiswe.

O - o wwa N T oo o

i ' i 2308 s 5 PTBankETIN
PTTrans! 3 B 3

“Trans dighol KOUUNKAS! syariah 1ok Pencamping
PTBank STPN Syariah Tok

LAZNAS Lamboga Manjemen Inag.
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2) Analisis Efektivitas WBS dan E- Pengawasan serta Tindak Lanjut
Penyelesaian Aduan dan Temuan

Implementasi Whistle Blowing System (WBS) di UIN Raden Fatah
Palembang terbukti menjadi langkah strategis dalam membangun tata
kelola yang lebih transparan, akuntabel, dan responsif. Sistem ini
mendukung pencatatan laporan secara digital sehingga menciptakan jejak
audit yang jelas, memperkuat perlindungan bagi pelapor, serta
meningkatkan kepercayaan civitas akademika dan masyarakat melalui
mekanisme anonimitas. Data grafik tahun 2024-2025 menunjukkan 32 total
laporan dengan tingkat validitas 68,8% dan penyelesaian 81,8%, yang
menandakan bahwa alur penanganan aduan berjalan efektif dan terstruktur
dari tahap pelaporan hingga tindak lanjut.

Selain itu, WBS menyediakan kemampuan analisis data yang
membantu pimpinan mengidentifikasi tren pelanggaran, unit kerja yang
sering dilaporkan, serta jenis kasus yang dominan, sehingga keputusan
yang diambil dapat lebih tepat sasaran dan berorientasi perbaikan
berkelanjutan. Perbandingan antara aplikasi E-Pengawasan lama dan versi
baru memperlihatkan peningkatan signifikan dalam aspek kemudahan
unggah bukti, klasifikasi temuan, serta akurasi monitoring tindak lanjut.
Dengan demikian, WBS tidak hanya menjadi media pelaporan, tetapi juga
alat manajemen risiko dan kontrol internal yang memperkuat integritas

institusi secara keseluruhan.

Whitle Blowing System (WBS) Dalam Grafik
Tahun 2024 - 2025

32 I 22 ] 10 I 68.8% ] 81,8%

Tren Laporan Bulanan Efektivitas Penanganan
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MITIGATE APPETITE

6. Kinerja Proses Layanan dan Kesesuaian Luaran
1) Analisis Pelaksanaan dan Hasil Capaian Akreditasi oleh Indrawati,
S.S., M.Pd.

Pelaksanaan akreditasi di UIN Raden Fatah Palembang secara umum
telah menunjukkan capaian yang sangat baik, dibuktikan dengan 80,85%
program studi berada pada peringkat Unggul dan A. Hal ini menegaskan
komitmen universitas dalam meningkatkan mutu akademik melalui
pendampingan akreditasi, klinik penyusunan dokumen, serta monitoring dan
evaluasi berkala. Capaian ini menjadi modal kuat bagi institusi untuk
mempertahankan kualitas dan menjawab tuntutan standar nasional maupun

persaingan global di masa mendatang.
Namun demikian, masih terdapat program studi dengan peringkat
Baik Sekali dan B yang memerlukan percepatan strategi peningkatan mutu.
Analisis SWOT menunjukkan bahwa meskipun UIN Raden Fatah memiliki
kekuatan dan peluang besar, terdapat pula kelemahan internal dan ancaman
eksternal yang perlu segera ditangani. Oleh karena itu, diperlukan program
pengembangan yang lebih terarah untuk memanfaatkan peluang,
memperbaiki kelemahan, dan mendorong seluruh prodi mencapai standar

tertinggi, termasuk membuka peluang menuju akreditasi internasional.
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2)

Analisis Proses & Capaian
Akreditasi

UIN Raden Fatah Palembang

Data per 2 September 2025

Total Program Studi Terakreditasi Unggul & A

80 85%

Capaian ini berhasil melampaui target yang ditetapkan dalam Rencana Strategis
Universitas sebesar 78,72%, menunjukkan komitmen institusi dalam peningkatan
____mutu berkelanjutan.

Optimalisasi dokumentasi d dan
Sistem penjaminan mutu

Pendampingan dan klinik
akredita

Analisis Pelaksanaan dan Hasil Monev GPMP dan GPMF disampaikan
oleh Muhamad Afandi, M.Pd.I

Berdasarkan Pelaksanaan monitoring dan evaluasi (monev)
pembelajaran serta Tridharma di UIN Raden Fatah Palembang pada
periode 2024/2025 telah berjalan secara sistematis melalui pedoman yang
mengacu pada Permendikbudristek No. 53 Tahun 2023. Monev dilakukan
dua kali setiap semester di tingkat prodi dan satu kali di tingkat fakultas
untuk memastikan kesesuaian proses, hasil pembelajaran, kualitas dosen
dan tendik, serta pengelolaan sarana-prasarana dan pembiayaan. Alur
monev yang terstruktur ini memperlihatkan komitmen institusi dalam
menjaga implementasi Standar Nasional Pendidikan secara menyeluruh,
mencakup 24 standar pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat.

Hasil monev yang disajikan untuk seluruh fakultas dan pascasarjana
menunjukkan adanya temuan-temuan yang menjadi bahan perbaikan bagi

program studi maupun unit terkait. Temuan tersebut merupakan bagian
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penting dalam siklus peningkatan mutu berkelanjutan, karena memberikan

dasar bagi setiap prodi dan fakultas untuk memperbaiki kelemahan,

memperkuat pencapaian, dan merancang program pengembangan yang

lebih tepat sasaran. Secara keseluruhan, monev GPMP dan GPMF menjadi

instrumen strategis dalam memastikan kualitas akademik dan Tridharma

terus meningkat secara konsisten di seluruh lingkungan UIN Raden Fatah

Palembang.

1

Hasil Monev GPMP

Temuan Monev

I

Kurangnya Tenaga Dosen berkualifikasi akademik S3, Jabatan fungsional Lektor Kepala, dan Guru Besar

Jumlah dosen dengan jabatan Guru Besar masih belum mencukupi, sehingga berdampak pada peningkatan kualitas
pendidikan, penelitian, dan pengembangan institusi.

Menambah dan memperbarui kelengkapan sarana dan prasarana pembelajaran, baik dari segi kuantitas maupun
kualitas. Langkah ini mencakup fasilitas ruang kelas, teknologi pendukung, serta referensi akademik yang memadai untuk
menciptakan lingkungan belajar yang kondusif.

Monitoring Pembelajaran Secara Intensif

Dilakukan pemantauan pembelajaran setiap semester untuk memastikan pelaksanaan proses belajar-mengajar berjalan
sesuai standar yang telah ditetapkan. Hal ini bertujuan untuk mendeteksi dan mengatasi permasalahan sedini mungkin,
sehingga kualitas pendidikan dapat terjaga dengan baik.

Capaian dalam bidang kemampuan mahasiswa menghafal juz 30, masih perlu ditingkatkan lagi

Terdapat dosen yang mengajar tidak sesuai RPS, RPS yang disusun dosen belum seragam, dan masih ada dosen yang
tidak menggunakan RPS berbasis OBE saat pembelajaran

3) Analisis Pelaksanaan dan Hasil EDOM disampaikan oleh Muhamad
Afandi, M.Pd.I
Hasil Evaluasi Dosen Mengajar (EDOM) Tahun 2025 menunjukkan

bahwa kualitas pembelajaran di seluruh fakultas UIN Raden Fatah Palembang

berada pada kategori “Amat Baik”, dengan nilai rata-rata universitas mencapai

90,07. Fakultas dengan nilai tertinggi adalah Pascasarjana (91,31), sedangkan

nilai terendah adalah Fakultas Dakwah dan Komunikasi (89,66), namun

keduanya tetap berada dalam kategori “Amat Baik”. Rentang nilai antar fakultas
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yang relatif sempit memperlihatkan konsistensi kualitas pengajaran di seluruh
unit akademik, serta kemampuan universitas dalam menjaga standar mutu
pembelajaran yang tinggi dan merata.

Meski demikian, evaluasi juga menunjukkan adanya beberapa aspek
yang perlu dibenahi, seperti masih adanya satu program studi yang belum
terdata di aplikasi EDOM serta kebutuhan untuk memperbarui data dosen sesuai
SK homebase terbaru. Selain itu, penggabungan beberapa program studi tingkat
magister ke Pascasarjana membutuhkan penyesuaian pada sistem EDOM.
Dengan koordinasi yang lebih intens antara LPM dan PUSTIPD, pembaruan
sistem diharapkan dapat mendukung proses evaluasi yang lebih akurat,
komprehensif, dan berkelanjutan sehingga kualitas pembelajaran di UIN Raden

Fatah semakin meningkat.

EVALUASI DOSEN MENGAIJAR TERBAIK
PROGRAM STUDI

SUMAINA DUKU
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4) Analisis Pelaksanaan dan Hasil BKD Tahun 2024/2025 disampaikan
oleh Dr. Irham Falahudin, S.Pd., M.Si.

Secara administratif, pengisian LBKD dan RBKD di UIN Raden Fatah
menunjukkan kinerja yang sangat baik dengan tingkat partisipasi hampir
100% pada kedua periode pelaporan. Namun, kualitas pemenuhan substansi
BKD sesuai ketentuan peraturan masih menjadi tantangan utama. Data
menunjukkan adanya penurunan kepatuhan dari 81% pada LBKD 2024/2025
menjadi 79% pada RBKD 2025/2026, yang menandakan perlunya penguatan
pembinaan akademik. Kelompok dosen non-Serdos, baik PNS maupun
PPPK, serta Dosen Tetap Non-PNS, konsisten menjadi kelompok dengan
tingkat pemenuhan terendah.

Selain itu, dinamika perubahan status kepegawaian, terutama
pergeseran besar-besaran dari Non-PNS ke PPPK, membawa implikasi baru
dalam proses pembinaan BKD. Walaupun jumlah dosen sangat stabil dan
terdapat peningkatan jumlah Guru Besar, kepatuhan substansi masih perlu
diperkuat agar kualitas akademik terjaga. Oleh karena itu, diperlukan strategi
pembinaan yang lebih intensif, sistem monitoring yang berkelanjutan, dan
penguatan sistem BKD agar kepatuhan dosen meningkat secara konsisten

serta mampu mendukung mutu tridarma perguruan tinggi secara optimal.

s @ 6 5 e £

* Secara administratif, pengisian LBKD dan
RBKD sudah sangat baik (nyaris 100%).

* Tantangan utama justru ada pada
pemenuhan substansi sesuai UU, dengan
tren sedikit menurun.

Kesimpulan

¢ Kelompok dosen non-Serdos dan Non-
PNS memerlukan perhatian khusus karena
persentase kepatuhan masih rendah.

e Perlu strategi pembinaan, monitoring, dan
penguatan sistem BKD agar kepatuhan
meningkat dan konsisten.
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5) Analisis Capaian Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
terhadap kebutuhan standar Perankingan QS disampaikan oleh Dr.
Yenrizal, S.Sos.l.,M.Si

Capaian penelitian dan pengabdian kepada masyarakat menunjukkan
progres yang positif, terutama dalam jumlah publikasi bereputasi,
peningkatan jurnal terindeks Scopus, serta penguatan jejaring kolaborasi
internasional sebagaimana terlihat pada data capaian IKU dan program
LP2M. Upaya strategis seperti revisi RIP, penyesuaian pedoman
penelitian/PKM,  pendampingan jurnal, inovasi KKN, hingga
pengembangan program hilirisasi riset telah memperkuat fondasi menuju
target internasionalisasi dan standar QS. Namun, terdapat berbagai
keterbatasan, termasuk rendahnya kompetensi riset sebagian dosen,
minimnya anggaran, kontribusi guru besar yang belum optimal, serta
lemahnya disiplin pelaporan penelitian.

Untuk menjawab tantangan tersebut, dokumen ini menegaskan
perlunya peningkatan kapasitas SDM, perluasan kerja sama internasional,
hilirisasi riset berbasis kebutuhan masyarakat/industri, serta penguatan
budaya publikasi bereputasi. Rekomendasi meliputi revitalisasi kelompok
riset, penguatan PSGA, pendampingan intensif jurnal, pembangunan bank
data kepakaran, serta kebijakan wajib melaporkan seluruh riset dan PKM
melalui LP2M agar integrasi data Tridharma semakin solid. Dengan
langkah strategis ini, UIN Raden Fatah diharapkan mampu mencapai
standar perankingan QS dan memperkuat posisi akademiknya di tingkat

nasional hingga Asia Tenggara.

Road Map Internasionalisasi*

ASIAN
UNIVERSITY
—— RANKINGS

berdasar pada dokumen Road Map Internasicnalisasi Pusat Perangkingan LPM
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6) South Eastern Asian Rankings Requirements disampaikan oleh Anita

Trisiah, S.Pd., M.Sc.

Upaya UIN Raden Fatah untuk memasuki dan memperkuat posisi
dalam pemeringkatan Asia Tenggara menuntut pemenuhan indikator
yang sangat komprehensif, terutama pada aspek reputasi akademik,
reputasi employer, kualitas publikasi, jejaring riset internasional, dan
pengalaman belajar mahasiswa. Dokumen menunjukkan bahwa indikator
QS seperti academic reputation dan employer reputation, masing-masing
berbobot besar 30% dan 20% memerlukan keterlibatan responden
internasional dan domestik dalam jumlah besar setiap tahun. Selain itu,
penguatan publikasi bereputasi Scopus, peningkatan kolaborasi riset
lintas negara, serta peningkatan proporsi mahasiswa dan dosen
internasional menjadi syarat utama yang masih harus dikejar secara
sistematis.

Untuk mencapai target masuk 100 besar Southeast Asian Rankings,
institusi perlu membangun kapasitas internasional secara menyeluruh,
mulai dari tata kelola akademik, jejaring global, hingga reputasi
institusional. Dokumen ini menegaskan bahwa keberhasilan tidak hanya
bergantung pada pencapaian indikator kuantitatif, tetapi juga pada
kolaborasi seluruh sivitas akademika dalam memperkuat international
outlook, meningkatkan kualitas riset, memperluas keterlibatan
internasional, dan mempercepat akreditasi/standar global. Dengan

komitmen kolektif dan strategi yang terstruktur, UIN Raden Fatah memiliki
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potensi besar untuk menempatkan dirinya secara kompetitif di kancah

pemeringkatan Asia Tenggara.
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7) Analisis Ketercapaian Program dan Penerimaan Mahasiswa Asing
terhadap kebutuhan Rekognisi Standar Internasional disampaikan
oleh Susi Herti Afriani, S.S., M.Hum., Ph.D

Program internasionalisasi PLI UIN Raden Fatah pada tahun 2024-2025
menunjukkan kemajuan melalui keterlibatan mahasiswa dalam berbagai
aktivitas global seperti ISSHMIC, beasiswa SUSI, international joint
research dengan UiTM Malaysia, serta program mobilitas Abu Dhabi ISAP
dan International Student Mobility. Inisiasi kerja sama baru dan peluncuran
program U-Raiser turut memperkuat kesiapan mahasiswa dalam kegiatan
internasional. Namun, untuk memenuhi kebutuhan rekognisi standar
internasional, khususnya terkait penerimaan mahasiswa asing, masih

diperlukan peningkatan kesinambungan program dan perluasan jaringan

RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN TAHUN 2025 25




global agar arah internasionalisasi universitas dapat dicapai secara optimal

dan berkelanjutan.

2021 2022 2023 2024 2025
3 Students from 8 Students from 24 Students from 80 Students from
Malaysia Malaysia and Sudan Malaysia, Cambodia & Malaysia, Cambodia, Sudan,
Sudan Afghanistan, & Libya

UIN Raden Fatah International Students 2024/2025

+11 Prospective Students with 3? i
students ID on progress r.i.-;','l-\‘ Current Progress

- f‘ 20 Malaysian students
- ;.,_‘ 1 Cambodian students
; % ! 50 Sudanese students
! s
80 Pmspectwe_ S_t“def‘t-" +3 Prospective Students are - K

pass the administrative Iready having their student ID £ _&

140 Prospective
Students Applied|

< 1Yaman Student
L

8) Analisis Profisiensi Bahasa Civitas Akademika Serta Kebutuhan
Translasi Dokumen Akademik Untuk Pemenuhan Kebutuhan
Akreditasi Internasional disampaikan oleh Manalullaili, M.Ed

Pusat Pengembangan Bahasa (PPB) UIN Raden Fatah Palembang
menegaskan komitmennya dalam mendukung internasionalisasi kampus
melalui visi untuk menjadi pusat pengembangan bahasa yang unggul dan
inovatif dengan daya saing global, yang diwujudkan melalui misi
peningkatan kualitas pendidikan bahasa berbasis standar internasional,
integrasi teknologi, penguatan kompetensi linguistik mahasiswa, serta
penanaman nilai-nilai budaya lokal dan karakter Islami dalam proses
pembelajaran. Program empat tahunan PPB menunjukkan arah kerja yang

komprehensif, mulai dari digitalisasi layanan bahasa, penyelenggaraan
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TOEFL ITP/IELTS, pelatihan bahasa bagi mahasiswa, dosen, dan tenaga
kependidikan, layanan bahasa untuk mahasiswa internasional, hingga
dukungan dokumen akademik seperti penerjemahan untuk akreditasi
internasional dan penyelenggaraan UKBI. Meski demikian, beberapa
tantangan utama masih perlu ditangani, antara lain legalisasi penuh
penyelenggaraan TOEFL/IELTS, kebutuhan penambahan SDM kompeten
dalam penerjemahan dokumen akademik, serta pengembangan keahlian
bahasa asing lain seperti Jepang dan Mandarin, agar PPB dapat semakin

optimal dalam mendukung reputasi internasional universitas.

@ Four-Year Programs of PPB

. Digitalization

. TOEFL ITP/IELTS programs

. Language support for international students

. Language training for students, lecturers, and
staff

. Madrasah Goes Abroad

. Recognition of overseas academic
qualifications

7. Document translation services for international

accreditation
8. Indonesian Language Proficiency Test (UKBI)

B WON -

[ Né)]

TIETIO0S 10 ennance s
¢ ¢
e N by creating initiative

students in developing strong moral princip!
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9) Analisis Pemenuhan Kebutuhan Literasi, Referensi dan Sitasi
Akademik terhadap Akreditasi Internasional disampaikan oleh
Dr. Nurmalina, M.Hum

Pemenuhan literasi informasi, ketersediaan referensi ilmiah, dan
praktik sitasi akademik menjadi faktor penting dalam akreditasi
internasional karena standar seperti AUN-QA, AACSB, dan ABET
menuntut dukungan perpustakaan, integritas akademik, serta bukti
pembelajaran yang terkelola dengan baik. Untuk itu, perpustakaan perlu
menerapkan kerangka ACRL, menyediakan bukti konkret seperti LO literasi
informasi, statistik database, SOP integritas, adopsi OER, serta layanan
pustakawan dalam riset dan sitasi. Implementasi dilakukan melalui desain
kurikulum bertingkat, embedded librarianship, standardisasi sitasi, dan
pengukuran berbasis AoL yang dipetakan dalam roadmap 12 bulan.
Dengan memenuhi komponen-komponen ini, institusi dapat menunjukkan
bahwa budaya akademik dan kualitas sumber belajar telah sesuai dengan

standar internasional.

Roadmap implementasi 12 bulan

¢ Q1: Audit kebijakan integritas & sitasi; pemetaan LO literasi (ACRL)
ke RPS; gap analysis koleksi & akses. Asosiasi Perpustakaan
Amerika

® Q2: Pelatihan dosen & pustakawan; pilot embedded librarianship;
tetapkan standar sitasi & template; mulai pengumpulan data AoL
(pre-test IL). aacsb.edu

¢ Q3: Skala pelatihan mahasiswa; aktivasi repositori & kebijakan

OER; integrasi reference manager di kelas metodologi; analitik
penggunaan database. UNESCO Document Repository

¢ Q4: Evaluasi hasil (direct & indirect measures); closing the loop 3
kurikulum; siapkan berkas bukti untuk SAR/SER/SSR (sesuai skema S

akreditasi).

Jurnar =820, Majalah 7 368, Disertasi © 10T, Prosiding :
38,

e-resources yang bisa 1. ebook (elibrary UIN Raden Fatah)
n luar kampus 2. Ebsco 5. Khastara  8.Perp Islam Digital
3. Emerald 6. Indonesia One Search

4. iPusnas 7. Moraref
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10) Blueprint Sistem Informasi dan Analisis Penggunaan Software
Layanan Akademik dan Non Akademik berbasis kebutuhan Standar
internasional disampaikan oleh Awang Sugiarto, M.Kom

Rencana strategis Tl UIN Raden Fatah 2025-2029 menegaskan
kebutuhan transformasi digital terintegrasi untuk mewujudkan Smart
Campus sebagai fondasi menuju universitas berkelas internasional, melalui
penguatan infrastruktur TIK, digitalisasi layanan, keamanan data, dan
integrasi sistem akademik maupun non-akademik. Upaya ini mencakup
peningkatan bandwidth, pembangunan data center, peremajaan jaringan
backbone, serta otomatisasi layanan berbasis RafahGateway, sekaligus
memperkuat budaya digital melalui pelatihan dan literasi. Analisis juga
menunjukkan masih adanya kelemahan berupa ketidakterpaduan sistem,
minimnya analitik data, serta kebutuhan standar keamanan internasional,
sehingga direkomendasikan implementasi ERP terpadu, penguatan
keamanan siber, pengembangan platform layanan tunggal, dan

peningkatan pengalaman pengguna untuk mencapai standar global.

Rekomendasi untuk Mencapai Standar Internasional

Untuk mencapai standar internasional, UIN Raden Fatah Palembang perlu melakukan transformasi digital yang
terintegrasi.

- Implementasi Sistem ERP (Enterprise Resource Planning): Mengganti atau mengintegrasikan sistem yang ada ke
dalam satu sistem ERP terpadu. ERP akan menghubungkan semua fungsi (akademik, keuangan, SDM,
perpustakaan) dalam satu database, sehingga menciptakan efisiensi dan visibilitas data yang lebih baik.

- Penguatan Keamanan Siber: Melakukan audit keamanan secara berkala dan mengadopsi standar internasional
(seperti ISO 27001) untuk melindungi data sensitif.

- Peningkatan Analitik Data: Mengembangkan kemampuan analitik untuk mendukung pengambilan keputusan
berbasis data, baik untuk peningkatan akademik maupun operasional.

- Pembangunan Platform Layanan Terpadu: Menciptakan portal tunggal (single sign-on) di mana mahasiswa,
dosen, dan staf dapat mengakses semua layanan yang diperlukan, baik akademik maupun non-akademik, dari
satu tempat.

- Fokus pada Pengalaman Pengguna (UX): Memastikan bahwa antarmuka pengguna (U} dari semua sistem
intuitif dan mudah digunakan, sehingga meningkatkan adopsi dan kepuasan pengguna.
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11) Analisis Pemanfaatan Laboratorium dalam Pemenuhan Kebutuhan
Akreditasi Internasional disampaikan oleh Yan Hery Darmansyah, MM
Laboratorium memiliki peran strategis dalam pemenuhan akreditasi
internasional karena tidak hanya mendukung capaian pembelajaran, tetapi
juga mendorong riset inovatif, memperkuat kolaborasi global, serta
memastikan terpenuhinya standar sarana dan prasarana pendidikan.
Melalui optimalisasi pembelajaran, penguatan manajemen laboratorium,
kemitraan internasional, serta pelatihan dan sertifikasi, laboratorium
berkontribusi langsung pada kualitas lulusan berdaya saing global.
Meskipun dihadapkan pada tantangan seperti keterbatasan peralatan,
biaya perawatan, dan kebutuhan integrasi standar global, solusi seperti
upgrade bertahap, adopsi standar ISO/IEC 17025, dan perluasan kerja
sama internasional memungkinkan laboratorium menjadi pilar penting

dalam mencapai rekognisi internasional.

Peran Laboratorium
dalam Akreditasi

Internasional Mendukung Capaian Q’
Pembelajaran

"Laboratorium memiliki peran strategis 2 e
dalam akreditasi internasional Menunjang_ Pepellt!an
' dan Publikasi limiah
Kolaborasi Internasional ‘)

Pemenuhan Standar Sarana ﬁ
dan Prasarana

RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN TAHUN 2025




12) Analisis Ketercapaian IKT pada pengelolaan Program Maha Santri
persiapan akreditasi internasional disampaikan oleh Dr. Jumhur,M.A
Ma’had al-Jami'ah UIN Raden Fatah Palembang mengembangkan
serangkaian program unggulan yang berfokus pada penguatan kompetensi
keislaman mahasiswa melalui pembelajaran Al-Qur'an dan pendalaman
kitab turats mulai dari Dirasat al-Qur'an, Kulliyat Qira’at wa Kitabat al-
Qur’an, Kulliyat Tahfidz, Kulliyat Tilawatil Qur'an, hingga jenjang Madrasah
Diniyah (Ula, Wustha, Ulya) serta Dirasat al-‘Ulya untuk pascasarjana yang
keseluruhannya bertujuan mencetak lulusan berkarakter Qur’ani,
berkompeten membaca, menulis, memahami, dan mengamalkan ajaran Al-
Qur'an maupun turats. Namun, implementasi program-program tersebut
masih menghadapi tantangan signifikan berupa keterbatasan anggaran
dan fasilitas ma’had yang belum memadai, sehingga pelaksanaan belum
optimal dan perlu dukungan peningkatan sarana, pemenuhan kebutuhan
dasar mahasantri, serta perbaikan infrastruktur agar seluruh program dapat

berjalan secara maksimal dan berkelanjutan.

RANGKA MEWUJUDKAN VISI MIS!
MA'HAD AL - JAMI'AH YANG
SELARAS DENGAN VISI MISI UIN |
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13) Analisis Pelaksanaan dan Ketercapaian IKU Perkin, Perencanaan dan
Persiapan IKU 2026 disampaikan oleh Fatah Hidayat, S.Ag.,M.Pd.I
Laporan Kinerja Triwulan Il Tahun 2025 menunjukkan bahwa UIN
Raden Fatah Palembang telah mencapai progres penting dalam berbagai
indikator kinerja, dengan capaian universitas sebesar 45,75% serta capaian
RENSTRA, PERKIN Kemenag, dan Program Prioritas yang berkisar di
angka 48%. Kinerja fakultas, lembaga, UPT, serta Kabag/Ka. Tim secara
umum berada pada kategori “Sangat Baik”, ditandai dengan banyak unit
yang melampaui target lebih dari 100%, terutama dalam aspek kerja sama,
publikasi, budaya akademik internasional, dan peningkatan kualitas tata
kelola. Namun demikian, masih terdapat beberapa indikator yang capaian-
nya rendah, seperti kualitas lulusan yang diterima di dunia kerja serta
beberapa aspek mutu internal dan partisipasi mahasiswa, sehingga
memerlukan rencana aksi khusus pada triwulan berikutnya. Secara
keseluruhan, laporan ini menggambarkan kinerja institusi yang solid dan
terus bertumbuh, disertai komitmen untuk memperkuat tata kelola, mutu
akademik, daya saing, dan kerja sama guna mewujudkan visi sebagai
perguruan tinggi unggul di Asia Tenggara.

CAPAIAN
SASARAN PROGRAM
DAN INDIKATOR KINERJA

Meningkatnya partisipasi peserta didik pada Pendidikan Tinggi

Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu

Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas

Meningkatnya kualitas lulusan PTK yang diterima di dunia kerja

Meningkatnya Kerjasama PTK 124,44%

Meningkatnya produktivitas dan daya saing Pendidikan Tinggi

Meningkatnya tata kelola organisasi yang efektif dan akuntabel

o 20 40 60 80 100 120 1O

Berdasarkan hasil capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Triwulan Il Tahun 2025
pada aplikasi e-kinerja dan berdasarkan, maka dapat diketahui capaian Sasaran
Program & Indikator Kinerja adalah sebagai berikut :

1) Meningkatnya partisipasi peserta didik pada Pendidikan Tinggi 41%

2) Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu 36,30%
3) Meningkatnya dosen dan tenaga kependidikan yang berkualitas 37%
4) Meningkatnya kualitas lulusan PTK yang diterima di dunia kerja 0%

5) Meningkatnya Kerjasama PTK 124,44%

6) Meningkatnya produktivitas dan daya saing Pendidikan Tinggi 41,06%

7) Meningkatnya tata kelola organisasi yang efektif dan akuntabel 53,63%
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14) Analisis capaian Pendapatan dan strategi peningkatan Bisnis BLU

sebagai Support System Generated Income disampaikan oleh Ainur
Ropik,M.Sos.

Analisis menunjukkan bahwa capaian pendapatan BLU tahun 2025
baru mencapai 45% dari target, dengan sumber utama berasal dari
pemanfaatan aset tetap, unit bisnis, kerja sama pihak ketiga, serta layanan
Halal Center yang masih berkontribusi kecil. Tantangan utama yang
dihadapi meliputi keuangan yang belum mandiri, branding dan promosi
yang belum optimal, serta kapasitas layanan Halal Center yang terbatas.
Untuk meningkatkan pendapatan, ditawarkan strategi komersialisasi aset,
penguatan Halal Center, diversifikasi unit bisnis, kemitraan strategis, tata
kelola bisnis yang transparan, dan optimalisasi digital marketing. Jika
strategi ini dijalankan secara konsisten, diharapkan BLU dapat
meningkatkan pendapatan, mencapai kemandirian finansial, memperbaiki
transparansi proses keuangan, serta memberikan dukungan berkelanjutan

bagi kegiatan institusi.

‘- CAPAIAN \
S PENDAPATAN BLU

°

2000000000

2025

2024 2587940632

2023 2160204705 Target Pendapatan PNBP untuk tahun

2025 sebesar 8.232.239.890

2022
Realisasi Pendapatan PNBP Tahun

1571620600

Sumber utama pendapatan:
¢ Pemanfaatan Aset Tetap, Unit Bisnis,
Kerjasama dengan Pihak ke tiga dan
pemanfaatan laboratorium Terpadu. per Juli 2025

* Halal Center sudah mulai berjalan
(sertifikasi, konsultasi), tapi kontribu
masih kecil. T T

2025 Sebesar Rp 3.689.978.419

Atau telah mencapai 45%
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7. Status Tindakan Pencegahan dan Perbaikan

Penyusunan Tindak Lanjut Hasil Temuan Audit Internal/Eksternal,

Umpan Balik, Kinerja Proses Layanan dan Kesesuaian luaran dilakukan

dengan Pembagian Kelompok Kerja atau Komisi pada Rapat Tinjauan

Manajemen Tahun 2025 terdiri dari 10 komisi yang akan mengisi Formulir
Catatan Tindak Lanjut RTM 2025 yang terdiri dari Formulir Laporan AMI,
Laporan ISO, Laporan Manajemen Risiko, Laporan SPIP, Laporan Survey,
EDOM, Laporan Monev GPMP GPMF, Laporan BKD, Laporan Tracer Study,
Laporan Capaian Akreditasi, Laporan IKU Perkin, Data PDDIKTI, Capaian

Penelitian & PkM dan Kerjasama (Formulir terlampir).

Kode/No :
r FORMULIR SPMI QA UIN-SPMI-FORM-04
Tanggal ©
SVALUE! 25 Juli 2022
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) RADEN FATAH PALEMBANG Revisi : 03
Halaman : 26 dari 86
Formulir Rencana Tindak Lanjut
Rapat Tinjauan Manajemen Tahun 2025

Tanggal Kamis, 18 September 2025

Tempat Rapat Gedung Academic Center Kampus Sudirman UIN Raden Fatah Palembang

Pimpinan Rapat Rektor

TARGET PENYELESAIAN
NO RTL KENDALA RENCANA TINDAK LANJUT TANGGAL-OUTPUT) PIC
Penguasaan Metode dan Strategi Mengajar yang Terbatas: Banyak dosen Pelatihan dan Pengembangan Dosen, Penerapan Model 31 Maret 2026 (Seminar,

EDOM 2025 masih menggunakan metode ceramah satu arah tanpa melibatkan Pembelajaran Inovatif, Pendampingan dan Supervisi Workshop dan WR L Dekan, WD 1
mahasiswa secara aktif, Kurang inovatif dalam menggunakan model Pembelajaran, Pemanfaatan Teknologi dan Sumber Belajar Implementasi Monev Bagi Y "
pembelzjaran yang sesuai dengan karakter mahasiswa. Digital, dan Evaluasi dan Feedback Berkala. Dosen)

Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi Teknalogi,
Pemanfaatan Teknologi Pembelajaran yang Rendah: Tidak semua dosen Pendampingan dan Dukungan Teknis, Pengembangan dan 31 Maret 2026 (Worksho

DOM 2025 mampu memanfaatkan teknologi (LMS, multimedia, aplikasi interaktif) untuk| Penyesuaian LMS dan Teknologi Pendukung, Mendoreng Budaya [ (7> © - 2ol 00 Pl WR 2, Dekan, WD 2,
mendukung proses belajar, Akibatnya pembelajaran kurang menarikdan | Pembelajaran Digital, Evaluasi dan Feedback Penggunaan e Digital) e PUSTIPD
ticiak sesuai kebutuhan era digital Teknologi,dan Pemanfaatan Teknologi Terkini, penambahan

sarana prasarana digital
Kurangnya Tenaga Dosen berkualifikasi akademik $3, Jabatan fungsional Mendorang dan Mendukung Studi Lanjut 33, Pengembangan 31 Maret 2026
Lektor Kepala, dan Gurt Besar lumlah dosen dengan jabatan Guri Besar || KomPetensi Berlelanjutan, Pemberian Reward dan Insentil {Percepatan Studi 53 dan

MONEV 2025 b I" g o1 sehinges berdomank “‘Za Jab: oo ual Mendorang Aktivitas Penelitian dan Publikasi, Membangun o P ok WR 2, Dekan, WD 2
masih belum mencukupi, sehingga berdampak pada peningkatan kualitas || ;qoy nean Akademik yang Kondusif, dan Pendekatan Personal ercepatan kenaikan

penelitian, dan \gan institusi. Jabfung)
dan Pengembangan Soft Skill
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Komisi Rapat Tinjauan Manajemen UIN Raden Fatah Tahun 2025

No |Unsur Komisi Komisi 1 Komisi 2 Komisi 3 Komisi 4 Komisi §
W'Dekﬁn Prof. Dr. Hamidah, M.Ag Or. Muhamad Harun, M.Ag Or. Muhamad Fauzi, M.Ag Or. Abu Mansyur, M.Pd.1 Prof. Dr. Endang Rochmiafun, S.Ag., M.Hum
2| Wakil Dekan 1 Or. Nurseri Hasnah Nasution, 5.Ag Or. Rinol Sumantri, ME Dr. Taufik Akhyar, M.Si Or. Ema Yudiani, S Psi, M.Si Psikologi Or. Delima Engga Maretha, M.Kes.
3| Wakil Dekan 2 Dolla Sobari, 5.Ag.. M.Ag. Or. Candra Darmawan, WM.Hum Or. Muhammad Rusdi, M Sc., CWC Dr. Komnarudin, S.Pd, M.Pd Prof. Dr. Amilda, M.Pd
4| Wakil Dekan 3 Fitriah, 5.5. M.Hum Or. Neni Noviza, 5 Pd, M.Pd Or. Chandra Zaky Mautana, MV Or. Yusida Fitriafi, MH Amalizh hasanah, S8, Ph.D
5|Ketua/Kepala/KapusiKabag |Fateh Hidayat 3 Ag. MPd. Or. Kms. Badaruddin, M.Ag Qoim Nurani, 5.Pd..., M.Pd Dr. Tifin Hartini, M.5i Mutmainah Juniawati, ME
Awang Sugiarto, M.Kom Manalullzili, M.Ed Susi Heri Afriani, 8.5, M.Hum., Ph.D Or. Jumhur, MA Dr. Nurmalina, M.Hum
6| Kaprodi Or. Nugroho, S.Thl, M.Si Jamhar, MFil| Mermy Choironi, M.Ag Mirna Ari Mulyani M.Pd dr. Hj. Delia Yusfarani, M.Kes
Or. Chalidah Utama, M.Hum. Jofn Supriyanto, 5.Ag.. M.A Or. Lukman Mul Hakim, M.A. Hedhri Nadhiran, M.Ag Ahmad Muhainim, M.Si.
Or. Mulyadi, 5.50s.I., M.Hum Hasril Afieg Pahan, M.M Or. Arwan, 5.Ag., M.Pd.L Or. Yuniar, M.Pd.| Zuul Fifriani Umari, M.H.
] Miftahussa'adiah, M.Pd. Woh. Ismail Sholeh, M.Pd. Or. Turtut Handayani, M.Pd Or. Nuriala, §.Ag. M.Pdl Pandu Jati Laksono, M Pd.
| Mail Hiian Batin, ME. Afif Musthofa Kawwami, 5.5., M.Sos Sarah Afifah, MA Saniosa, M.Hum Gusmelia Tesfiana, M.Kom
7| Sekrprodi Bela Janare Putra M.Pd. Binar Azwar Anas Harfian, 5.Pd. MPd. | Citra Periiwi, S.E., ME Muhamad Rahman Bayumi M.E. Yfuli Kasmarari, 5.8y., M.H.
| Wuslimin Ritonga, M Sos. Muchlis Minzks, M.Hum Norma Juainah, S.1P, M.Si Lilis Sukmawati, M...Kom.
Or. Yulia Tri Samiha, M.Pd Bunga Ma'rafush Shalinah, M.A Or. Rohmadi, M Pd. Or. Mardiah Astufi, M.Pd.| Or. Maryamah S.Ag, M.Pd.|
Amir Hamzzh, M Pd. Ravensky Yurianty Prativd, M.Si Anin Efriani, M.Pd Andi Putra Sairi, M.Pd Sri Hertimi &.50s., M.Si
Nico Oidario Adityas, M.A Fathiyah Nopriani, W Kom. Or. Muhammad Abdillah 5.Pd.l., M.Pd. Maulzni, M.Ag. Etly Martiani, M.Kom
8| GPMF Armasite, 5.Ag. MH Dr. Muhammad Jhani, M.Pd Hartika Utami Fitr, M.Pd ’F.Ha\ rratusza diyzh, W.Ag. Ekn Okdapiya Hadinats MA S
9|GPMP Hifiyana Safthri M.H. Hfrohati §.H.LMH.I Dr. Zulhijra M.Pd.L. |Dr. Ummi Hiras Habisukan, M.Kes |Lens Mariznfi, M.Pd.

10K i Dr. Jummiana, S.Ag., MPd Dr. Dadang, SAg. MPd |Ml.rsi 3h, S.Aq i Kusini 5.Ag. M. Vatbari, 5.Ag I.5i
Andi Saputra, M.Bmd Fera Indzsar, M.LKom. Sri Delasmi Jayant, M Acc., AkCA Muhammad Sirsjuddin, M.Hum Kms. A Kumiawan

Komisi 6 Komisi 7 Komisi & Komisi & Komisi 10
_|Dr. Achmad Syanfudin, S.Ag.. M.A Prof. Maya Panorama, M.Si., Ph.D. Dr. Muhammad Isnaini,S.Ag., M.Pd. Dr. Heri Junaidi, S.Ag.. MA Prof. Dr. Fajri Ismail, M.Pd.|
Dr. M. Thorik, Le, M.Hum Prof. Or. Holijah, MH Or. Ali imron, M.Pd Dr. Nur Fitriyana, M.Ag Or. Herlina, 5.Ag, 5.5, M.Hum
_|Ora. Atika. M. Hum Dr. Kristina Imron. Le. M.Pd.| Abdul Karim. S.Ag.. Hum Dr. Yenrizal, M.5i. Or. Syarifah. S. Si.. M. Kes
|Aimunadi, 5.4 MA Eraskaita Ginting, M.1Kom Manzh Rzsmansh, S.Ag, M.Si Dr. Ir. Ledis Heru Saryona Putra, M Dr_Rika Lidyah, SE M Si., Ak CA
Dr. Elhefni, M.Pd.I. Dr. Kun Budianto, 3.Ag., M.Si Or. Henny Yusalia, M.Hum Komarudin, M.Pd. Dian Andesta Bujuri. M.Pd
Ainur Ropik, 5.5051. M.Si “fan Hery Darmansyah, 5.Pd., M.M. Abdul Halim, S.H.I., M.Si. Musli Darosan, 5.Ag., M.Si Or. Fuadi Azmi, S.E., MM
|M. Igbal, M.E. Dr. Peny Cahaya Azwari S.E. M.M. MB.A Milaweati S.Ag., M.Hum Ari Azhari, MHI Husin Rianda, SH., M.H.
_|Ahmad Wahidi, 8.Pd.l., M.Pd.| Ryllian Chandra Eka Viana, M.A. Jufrizal, MA Or. Elfira Rosa Pane, M.Si Sumaina Duku S.1p. M.5i
Dr. Nyayu Soraya, S.Ag.. M.Hum Dr. Fitri Oviyanti, M.Ag. Prof. Dr. Indzh Wigati, M.Pd.| Murul Hidaysh, M.Pd.| Rizqy Dwi Amrina, M.Pd
Dr. *uli Fitrianti. M.Pd Dr. Irja Putra Pratama, M.Pd.| Dr. Suryati, M.Pd. Dr. Mohammad Syawaludin, M.Ag Or. Sutrisno Hadi, Lc., MA
Dr. Muhammad Noupal, S.Ag., M.Ag Deddy liyas, M.Us Murchalidin, Le. M.A. Dr. Abdul Kher, Lc., M.Ag. Isnaini Rshmawati, M.Hum
_|lkhwan Fikri, Le., LLM. Rafida Ramelan, M.H Erniwaf, S.Ag., M.Hum. Anhmad Syarif H, M.A, Ph.D Dr. Rahmat Hidayat, Le, M.Phil.
_|Rohmatullaill, M.Sc Anang Wilian, M.A. Hum Rusmiatiningsih, M.A Emi Puspita Dewi. M.Si Rabial Kanada, M.Pd.
_|Muhammad Alfstih Qaaf, M.Pd.l Deta Desvitasari. M.Pd Or. Kurrotu'l Aini, M.Pd. Suhadi, M.Si. Miftahul Husni, M.Pd.|
_|Dr. Pathur Rahman M.Ag Syaiful Aziz, M.H.I. Pamuji, S.E.I. M.E. Rani Kurnia Viora S.1P., M.A Husumasari Kartika Hima Darmayanti, M.Si.
_|M. Salahudin Hasani, 5.E Guntur Syafutra, S.E Parman, S.H. Igbal Firmansyah, 5.7h.I., M.Hum Wauring, §.505., M.Kom
_|Ulil Albab, MA Pd Siti Mardiyah, M.Sh Siti Scleha, M.Sc Gita Astrid, M.Si Citra Lestari, ME
_|Dr. Selvia Assobury Eliawati, M.S.| Umi Mur Khalifah, M.Psi Isnaini Rahmawati, M.Hum Chici Rima Putri Pratama S.E.L. M.E
_|Mila Gustshartati. S.Ag.. M.Hum Mahdi Zanapel. SH Medi, M Si Indra Yuhanto. M 5 M. Yunus  M.Si
M. Bunyamin Jumansyah, 5.Kom Joko Septemi, 5.5 Muhammad Ali Hanafiah, SE

8. Perubahan Yang Dapat Mempengaruhi Sistem Penjaminan Mutu

1) Tata Kelola SPMI berdasarkan Komparasi Kebijakan Akreditasi,
Permendikbudristek no 53 Tahun 2023 dan Permendiktisaintek no

39 Tahun 2025 disampaikan oleh Indrawati, S.S.,M.Pd
Penerapan tata kelola SPMI berbasis risiko juga menuntut
perguruan tinggi untuk melakukan transformasi strategis melalui
diferensiasi misi, integrasi indikator akreditasi dengan standar riset dan
inovasi, serta pelibatan pemangku kepentingan dalam perumusan dan
pelaksanaan strategi mutu. Dengan mengadopsi pendekatan ini,
pengambilan keputusan dapat dilakukan secara lebih berbasis data,
terukur, dan berorientasi pada mitigasi risiko yang berpotensi
menghambat pencapaian visi institusi. Pada akhirnya, pendekatan ini
memperkuat budaya mutu yang berkesinambungan dan memastikan
bahwa seluruh aspek Tridarma dikelola secara efektif untuk menjawab
tuntutan akreditasi, kebutuhan pengguna lulusan, dan persaingan

global.
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Kesimpulan

* Tata Kelola SPMI ke depan tidak lagi cukup berbasis kepatuhan, tetapi
harus berbasis risiko.

* Komparasi kebijakan akreditasi, Permendikbudristek 53/2023, dan
Permendiktisaintek 39/2025 menunjukkan bahwa universitas perlu:
* Mengintegrasikan mutu akademik, riset, dan inovasi.
* Menerapkan manajemen risiko dalam SPMI.
* Memastikan kesinambungan mutu menuju daya saing internasional.
* Menetapkan Diferensiasi Mutu Perguruan Tinggi.

2) Evaluasi MBKM dan Kurikulum Berbasis OBE disampaikan oleh
Dr. Irham Falahudin, S.Pd., M.Si.

Berdasarkan hasil evaluasi proses penyusunan Kurikulum OBE,
dapat disimpulkan bahwa meskipun universitas telah melakukan
berbagai langkah strategis seperti penerbitan edaran rektor,
pendampingan intensif, serta penyediaan template perangkat
pembelajaran yang sesuai dengan KPT 2024, implementasi kurikulum
OBE di tingkat prodi masih belum optimal. Banyak program studi belum
menyerahkan data kurikulum secara lengkap, perumusan CPL masih
parsial, dan pemanfaatan prinsip OBE termasuk integrasi Kampus
Merdeka dan penyesuaian terhadap Permendikbud 53/2023 serta
Permendikbud 39/2025 belum berjalan konsisten. Temuan ini
menunjukkan perlunya penguatan regulasi, percepatan penyiapan
sistem penilaian OBE oleh LPM dan PUSTIPD, serta monev kurikulum

yang lebih terstruktur untuk memastikan kesiapan menuju akreditasi

unggul dan standar internasional.
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HASIL EVALUASI DATA

1. MASIH BANYAK PRODI YANG BELUM OPTIMAL REVISI KURIKULUM PRODI
(PENDAMPINGAN DAN NARSUM SUDAH BANYAK YANG DATANGKAN)

2. FORMAT TEMPLATE SUSUNAN DOKUMENTASI KURIKULUM SAMA KPT 2024 YANG
DIPADUKAN DENGAN IMPLEMENTASI KURIKULUM CINTA

3. PERUMUSAN CPL TERHADAP PL YANG MASIH BERSIFAT PARSIAL (SN DIKTI ADA 4 SKL)
4, '{)%I\QELATE RPS YANG DIBUAT JUGA SUDAH DISESUAIKAN DENGAN SISTEM OBLT DAN

5. IMPLEMENTASI KAMPUS MERDEKA PADA KURIKULUM OBE BELUM ADA JUKNIS
TINGKAT FAKULTAS DAN PRODI

6. PENYESUAIAN IMPLEMENTASI PERMENDIKBUD 53/2023 SEBAGAI OPSIONAL MAKA
DIPERMEN 39/2025 MENJADI KEWAJIBAN SEHINGGA OPSI YANG DIBERIKAN
DISESUAIKAN DENGAN KEGIATANNYA

7. PLATFORM UNTUK SARANA KURIKULUM BERDAMPAK SUDAH ADA DARI KEMENAG
(MERPATI SEJAK 2021 DAN PRIMA MAGANG 2025)

3) Memantapkan Distingsi UIN Raden Fatah untuk mencapai Visi
Kelembagaan dan Visi Keilmuan Program Studi menuju Rekognisi
Internasional disampaikan oleh Prof. Dr. Munir, M.Ag.

Penguatan distingsi UIN Raden Fatah sebagai Perguruan Tinggi Unggul
Asia Tenggara berbasis Islam Melayu menuntut integrasi yang lebih kuat
antara visi kelembagaan, visi keilmuan prodi, serta strategi akademik dan riset
yang mengakar pada nilai-nilai Islam Melayu. Presentasi ini menekankan
pentingnya mengurangi ketergantungan pada teori Barat melalui
pengembangan teori asli, reinterpretasi ajaran Al-Qur’an, serta sinergi antara
sains, teknologi, dan nilai-nilai Islam sebagai dasar pembangunan peradaban
berkelanjutan. Upaya menuju rekognisi internasional membutuhkan
penguatan kurikulum, pusat studi, publikasi, penelitian, dan pengabdian
berbasis distingsi Islam Melayu, serta dukungan inovasi riset seperti penelitian
ekstrak daun dan doa munajat. Distingsi kelembagaan hanya dapat dicapai
melalui integrasi ilmu yang konsisten, kolaboratif, dan berorientasi pada

keunggulan komparatif lokal yang diakui secara global.
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Strategi untuk Distingsi Islam Melayu
Pengembangan

Pusat Studi Kurikulum

Mendirikan pusat untuk Mengintegrasikan materi Islam
penelitian dan diseminasi Melayu ke dalam kurikulum.

informasi. l % . ‘
Publikasl
Menerbitkan buku dan artikel
tentang Islam Melayu.

Kerjasama

Mendorong penelitian tentang
Islam Melayu di berbagai
bidang.

A Pengabdian kepada
, Masyarakat
Menijalin kerjasama dengan Mengembangkan program-

berbagal pihak untuk program pengabdian berbasis
pengembangan. nilai-nilai Islam.

®

4) Analisis Ketercapaian Pengadaan Sarana dan Prasarana Berstandar
Internasional Menuju Program Internasionalisasi UIN Raden Fatah
Palembang disampaikan oleh Prof. Dr. Abdul Hadi, M.Ag.

Pengelolaan keuangan UIN Raden Fatah memiliki peran strategis dalam
menjamin stabilitas operasional dan mendukung seluruh kegiatan Tri Dharma
Perguruan Tinggi melalui prinsip transparansi, akuntabilitas, efektivitas, dan
manajemen risiko yang kuat. Peningkatan signifikan maturity rating BLU dari
2,14 (2021) menjadi 4,25 (2024), mencerminkan perbaikan tata kelola
keuangan yang konsisten. Penguatan strategi keuangan dilakukan melalui
penetapan tujuan berbasis metode SMART, optimalisasi pendapatan,
efisiensi belanja, serta penguatan dukungan terhadap internasionalisasi dan
sarana prasarana. Secara keseluruhan, manajemen keuangan diarahkan
untuk memperkokoh keberlanjutan institusi, meningkatkan daya saing, dan
memastikan bahwa anggaran benar-benar menjadi instrumen peningkatan

mutu layanan akademik dan non-akademik.
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N\ e
| PAGET 1 Kopertais 0.00 %
2 Pusat Pengembangan Bahasa 2.79%
- 3 EcoGreen Campus 327%
4 Perpustakaan 5.71%
Realisasi Belan]a 5  Pusat Teknologi Informasi Pangkalan Data 6.87 %
YoY Agustus & | Satuan Pengawas Internal 833%
— 7 Pusat Layanan Internasional 8.80 %
8 Fakultas Sains dan Teknologi 20.48 %
- PerUnit Kerja Berdasarkan data aplikasl 9 Fakultas Adab dan Humaniora 2115%
R 10 Ma'had Al Jamiah 2201%
11 Fakultas llmu Sosial dan llmu Politik 2433%
12 Fakultas Syariah dan Hukum 25.89%
13 Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan 28.80%
14 Pusat Pengembangan Bisnis 29.61%
15 Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 30.29%
16 Fakultas Dakwah dan Komunikasi 34.72%
17 Fakultas Psikologi 3881%
18 Kemahasiswaan 35.79%
19 Fakultas Ushuluddin dan Pemikiran Islam 36.98%
20 Lembaga Penjaminan Mutu 44,07 %
21 Bagian Akademik dan Kemahasiswaan 47.28%
22 Program Pascasarjana 52.00%
23 Lembaga Penelitian dan bdian Kepada Kat 54.73%
24 Universitas / Rektorat 61.25 %
Total 56.80%

5) Analisis Dampak Kerjasama Internasional terhadap Peningkatan Tridharma
PT dan Rekognisi Internasional Mahasiswa disampaikan oleh Dr. Syahril
Jamil, M.Ag.

Kerjasama internasional memberikan dampak signifikan terhadap
peningkatan kualitas Tridharma PT dan rekognisi global mahasiswa melalui
kolaborasi riset, pertukaran dosen dan mahasiswa, serta penguatan kurikulum
berbasis praktik internasional. Data menunjukkan bahwa implementasi MoU
aktif telah berjalan dengan baik dan memberikan kontribusi pada peningkatan
reputasi institusi, akses terhadap sumber daya global, serta perluasan jejaring
kemitraan strategis. Meskipun demikian, masih terdapat tantangan seperti
keterbatasan kemampuan bahasa asing, kesiapan infrastruktur, biaya
mobilitas internasional, dan hambatan birokrasi yang perlu diatasi melalui
strategi penguatan kapasitas, pembangunan sistem kemitraan yang
berkelanjutan, serta dukungan kebijakan dan pendanaan. Secara

keseluruhan, kerjasama internasional menjadi instrumen penting dalam

RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN TAHUN 2025 39




